
（２）灘海園拠点区分（本体、短期、訪問、デイ、居宅） （単位：千円）

介護保険事業収入 593,833 594,664 ▲ 831

施設介護料収入 348,358 350,569 ▲ 2,211

居宅介護料収入 64,422 93,809 ▲ 29,387

地域密着型介護料収入 21,174 0 21,174

居宅介護支援介護料収入 8,380 8,123 257

介護予防・日常生活支援総合事業収入 9,508 0 9,508

利用者等利用料収入 141,542 141,751 ▲ 209

その他の事業収入 449 412 37

障害福祉サービス等事業収入 406 407 ▲ 1

自立支援給付費収入 406 407 ▲ 1

経常経費寄附金収入 30 30 0

その他の収入 313 571 ▲ 258

受入研修費収入 20 20 0

利用者等外給食費収入 13 13 0

雑収入 280 538 ▲ 258

事業活動収入計（1） 594,582 595,672 ▲ 1,090

人件費支出 414,851 414,973 ▲ 122

職員給料支出 210,853 209,044 1,809

非常勤職員給与支出 34,844 33,315 1,529

職員等諸手当支出 44,104 44,729 ▲ 625

職員賞与支出 64,686 61,922 2,764

退職給付支出 9,568 16,278 ▲ 6,710

法定福利費支出 50,796 49,685 1,111

事業費支出 81,126 81,645 ▲ 519

給食費支出 37,507 37,564 ▲ 57

介護用品費支出 6,620 6,745 ▲ 125

保健衛生費支出 1,189 1,199 ▲ 10

教養娯楽費支出 1,038 1,059 ▲ 21

日用品費支出 411 504 ▲ 93

水道光熱費支出 19,509 19,072 437

消耗器具備品費支出 4,580 4,970 ▲ 390

保険料支出 431 576 ▲ 145

賃借料支出 7,223 7,211 12

車輌費支出 2,168 2,350 ▲ 182

報償費支出 109 109 0

雑支出 341 286 55

勘定科目 今年度の額 前年度の額 差額
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（２）灘海園拠点区分（本体、短期、訪問、デイ、居宅） （単位：千円）

勘定科目 今年度の額 前年度の額 差額

事務費支出 26,198 26,273 ▲ 75

福利厚生費支出 3,056 2,538 518

職員被服費支出 242 302 ▲ 60

旅費交通費支出 1,137 1,296 ▲ 159

研修研究費支出 525 601 ▲ 76

事務消耗品費支出 747 759 ▲ 12

印刷製本費支出 117 118 ▲ 1

修繕費支出 400 300 100

通信運搬費支出 1,820 1,812 8

会議費支出 24 24 0

広報費支出 150 150 0

業務委託費支出 13,225 13,491 ▲ 266

手数料支出 574 807 ▲ 233

租税公課支出 12 12 0

保守料支出 3,486 3,373 113

渉外費支出 36 36 0

諸会費支出 424 424 0

報償費支出 50 50 0

雑支出 173 180 ▲ 7

負担金支出 15,050 15,843 ▲ 793

本部経費負担金支出 15,050 15,843 ▲ 793

利用者負担軽減額 1,763 1,767 ▲ 4

支払利息支出 5,168 5,442 ▲ 274

その他の支出 10 10 0

利用者等外給食費支出 10 10 0

事業活動支出計（2） 544,166 545,953 ▲ 1,787

事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） 50,416 49,719 697

施設整備等収入計（4） 0 0 0

設備資金借入金元金償還支出 38,700 38,700 0

固定資産取得支出 1,992 3,850 ▲ 1,858

器具及び備品取得支出 1,992 3,124 ▲ 1,132

ソフトウェア取得支出 0 726 ▲ 726

施設整備等支出計（5） 40,692 42,550 ▲ 1,858

施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） ▲ 40,692 ▲ 42,550 1,858
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（２）灘海園拠点区分（本体、短期、訪問、デイ、居宅） （単位：千円）

勘定科目 今年度の額 前年度の額 差額

積立資産取崩収入 10,000 7,693 2,307

退職給付引当資産取崩収入 0 7,693 ▲ 7,693

施設整備等積立資産取崩収入 10,000 0 10,000

その他の活動収入計（7） 10,000 7,693 2,307

積立資産支出 3,067 5,876 ▲ 2,809

退職給付引当資産支出 3,067 2,876 191

施設整備等積立資産支出 0 3,000 ▲ 3,000

拠点区分間繰入金支出 11,355 1,355 10,000

その他の活動支出計（8） 14,422 7,231 7,191

その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 4,422 462 ▲ 4,884

予備費支出（10） 3,000 5,000 ▲ 2,000

当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） 2,302 2,631 ▲ 329

前期末支払資金残高（12） 160,260 151,609 8,651

当期末支払資金残高（11）+（12） 162,562 154,240 8,322
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（２）灘海園（本体：100人）
（単位：千円）

今年度の額 前年度の額 差額 説明
介護保険事業収入 467,132 469,547 ▲ 2,415 稼働率：97％

施設介護料収入 348,358 350,569 ▲ 2,211
利用者等利用料収入 118,749 118,930 ▲ 181
その他の事業収入 25 48 ▲ 23

経常経費寄附金収入 30 30 0
その他の収入 313 571 ▲ 258

受入研修費収入 20 20 0
利用者等外給食費収入 13 13 0
雑収入 280 538 ▲ 258

事業活動収入計（1） 467,475 470,148 ▲ 2,673
人件費支出 320,843 323,202 ▲ 2,359 正規45人・嘱託21人・計65人

職員給料支出 165,994 164,554 1,440
非常勤職員給与支出 23,034 22,957 77
職員等諸手当支出 33,432 33,591 ▲ 159
職員賞与支出 51,303 48,921 2,382
退職給付支出 7,331 14,309 ▲ 6,978
法定福利費支出 39,749 38,870 879

事業費支出 65,850 65,986 ▲ 136
給食費支出 30,668 30,726 ▲ 58
介護用品費支出 5,569 5,666 ▲ 97
保健衛生費支出 1,041 1,049 ▲ 8
教養娯楽費支出 770 782 ▲ 12
日用品費支出 350 430 ▲ 80
水道光熱費支出 16,123 15,762 361
消耗器具備品費支出 3,810 4,134 ▲ 324
保険料支出 275 333 ▲ 58
賃借料支出 6,078 6,067 11
車輌費支出 763 680 83
報償費支出 109 109 0
雑支出 294 248 46

事務費支出 22,459 22,691 ▲ 232
福利厚生費支出 2,500 2,104 396
職員被服費支出 192 252 ▲ 60
旅費交通費支出 941 1,062 ▲ 121
研修研究費支出 467 538 ▲ 71
事務消耗品費支出 596 606 ▲ 10
印刷製本費支出 100 101 ▲ 1
修繕費支出 300 300 0
通信運搬費支出 1,459 1,434 25
会議費支出 24 24 0
広報費支出 150 150 0
業務委託費支出 11,809 12,065 ▲ 256
手数料支出 481 659 ▲ 178
租税公課支出 12 12 0
保守料支出 2,830 2,779 51
渉外費支出 12 12 0
諸会費支出 363 363 0
報償費支出 50 50 0
雑支出 173 180 ▲ 7

負担金支出 12,250 12,852 ▲ 602
本部経費負担金支出 12,250 12,852 ▲ 602

利用者負担軽減額 1,588 1,592 ▲ 4
支払利息支出 4,261 4,535 ▲ 274
その他の支出 10 10 0

利用者等外給食費支出 10 10 0
事業活動支出計（2） 427,261 430,868 ▲ 3,607

事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） 40,214 39,280 934
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今年度の額 前年度の額 差額 説明勘定科目

施設整備等収入計（4） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 32,250 32,250 0
固定資産取得支出 0 440 ▲ 440

器具及び備品取得支出 0 440 ▲ 440
施設整備等支出計（5） 32,250 32,690 ▲ 440

施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） ▲ 32,250 ▲ 32,690 440
積立資産取崩収入 10,000 7,693 2,307

退職給付引当資産取崩収入 0 7,693 ▲ 7,693
施設整備等積立資産取崩収入 10,000 0 10,000 華の浦学園移転新築に係る資金取崩

その他の活動収入計（7） 10,000 7,693 2,307
積立資産支出 2,560 2,375 185

退職給付引当資産支出 2,560 2,375 185
拠点区分間繰入金支出 11,355 1,355 10,000 華の浦学園移転新築に係る資金移動

その他の活動支出計（8） 13,915 3,730 10,185
その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 3,915 3,963 ▲ 7,878

予備費支出（10） 3,000 5,000 ▲ 2,000
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） 1,049 5,553 ▲ 4,504

前期末支払資金残高（12） 155,801 149,752 6,049
当期末支払資金残高（11）+（12） 156,850 155,305 1,545

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収

入

支
出



（２）灘海園（短期：20人）
（単位：千円）

今年度の額 前年度の額 差額 説明
介護保険事業収入 76,988 77,915 ▲ 927 稼働率：83％

居宅介護料収入 56,693 57,563 ▲ 870
利用者等利用料収入 20,295 20,352 ▲ 57

障害福祉サービス等事業収入 406 407 ▲ 1
自立支援給付費収入 406 407 ▲ 1

事業活動収入計（1） 77,394 78,322 ▲ 928
人件費支出 51,011 47,571 3,440 正規8人・嘱託0人・計8人

職員給料支出 21,682 20,284 1,398
非常勤職員給与支出 8,103 6,682 1,421
職員等諸手当支出 6,817 7,175 ▲ 358
職員賞与支出 7,655 7,050 605
退職給付支出 984 984 0
法定福利費支出 5,770 5,396 374

事業費支出 10,999 11,107 ▲ 108
給食費支出 5,090 5,104 ▲ 14
介護用品費支出 985 995 ▲ 10
保健衛生費支出 126 127 ▲ 1
教養娯楽費支出 160 169 ▲ 9
日用品費支出 61 74 ▲ 13
水道光熱費支出 2,244 2,194 50
消耗器具備品費支出 655 711 ▲ 56
保険料支出 71 103 ▲ 32
賃借料支出 1,072 1,071 1
車輌費支出 488 521 ▲ 33
雑支出 47 38 9

事務費支出 2,517 2,368 149
福利厚生費支出 310 244 66
職員被服費支出 24 24 0
旅費交通費支出 36 36 0
研修研究費支出 18 24 ▲ 6
事務消耗品費支出 97 99 ▲ 2
印刷製本費支出 17 17 0
修繕費支出 100 0 100
通信運搬費支出 118 113 5
業務委託費支出 1,317 1,324 ▲ 7
手数料支出 58 69 ▲ 11
保守料支出 402 398 4
諸会費支出 20 20 0

負担金支出 2,019 2,133 ▲ 114
本部経費負担金支出 2,019 2,133 ▲ 114

利用者負担軽減額 175 175 0
支払利息支出 907 907 0
事業活動支出計（2） 67,628 64,261 3,367

事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） 9,766 14,061 ▲ 4,295
施設整備等収入計（4） 0 0 0
設備資金借入金元金償還支出 6,450 6,450 0
固定資産取得支出 1,992 3,196 ▲ 1,204

器具及び備品取得支出 1,992 2,470 ▲ 478
ソフトウェア取得支出 0 726 ▲ 726

施設整備等支出計（5） 8,442 9,646 ▲ 1,204
施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） ▲ 8,442 ▲ 9,646 1,204

その他の活動収入計（7） 0 0 0
積立資産支出 326 3,305 ▲ 2,979

退職給付引当資産支出 326 305 21
施設整備等積立資産支出 0 3,000 ▲ 3,000

その他の活動支出計（8） 326 3,305 ▲ 2,979
その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 326 ▲ 3,305 2,979

予備費支出（10） 0 0 0
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） 998 1,110 ▲ 112

前期末支払資金残高（12） 15,667 13,990 1,677
当期末支払資金残高（11）+（12） 16,665 15,100 1,565
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（２）灘海園（訪問介護事業所）
（単位：千円）

今年度の額 前年度の額 差額 説明
介護保険事業収入 11,128 7,369 3,759 292回/月

居宅介護料収入 7,729 7,369 360
介護予防・日常生活支援総合事業収入 3,399 0 3,399

事業活動収入計（1） 11,128 7,369 3,759
人件費支出 12,048 11,869 179 正規1人・嘱託2人・計3人

職員給料支出 6,278 6,165 113
非常勤職員給与支出 1,462 1,462 0
職員等諸手当支出 1,141 1,137 4
職員賞与支出 1,342 1,313 29
退職給付支出 403 403 0
法定福利費支出 1,422 1,389 33

事業費支出 377 540 ▲ 163
水道光熱費支出 44 43 1
保険料支出 29 49 ▲ 20
賃借料支出 1 1 0
車輌費支出 303 447 ▲ 144

事務費支出 282 251 31
福利厚生費支出 62 45 17
職員被服費支出 6 6 0
旅費交通費支出 26 47 ▲ 21
研修研究費支出 5 10 ▲ 5
事務消耗品費支出 8 8 0
通信運搬費支出 50 48 2
業務委託費支出 17 17 0
手数料支出 6 19 ▲ 13
保守料支出 78 27 51
渉外費支出 24 24 0

事業活動支出計（2） 12,707 12,660 47
事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） ▲ 1,579 ▲ 5,291 3,712

施設整備等収入計（4） 0 0 0
施設整備等支出計（5） 0 0 0

施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） 0 0 0
その他の活動収入計（7） 0 0 0
積立資産支出 40 38 2

退職給付引当資産支出 40 38 2
その他の活動支出計（8） 40 38 2

その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 40 ▲ 38 ▲ 2
予備費支出（10） 0 0 0
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） ▲ 1,619 ▲ 5,329 3,710

前期末支払資金残高（12） ▲ 9,994 ▲ 9,818 ▲ 176
当期末支払資金残高（11）+（12） ▲ 11,613 ▲ 15,147 3,534
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（２）灘海園（デイサービス：18人）
（単位：千円）

今年度の額 前年度の額 差額 説明
介護保険事業収入 29,781 31,346 ▲ 1,565 定員20名⇒18名

居宅介護料収入 0 28,877 ▲ 28,877 稼働率：90％
地域密着型介護料収入 21,174 0 21,174
介護予防・日常生活支援総合事業収入 6,109 0 6,109
利用者等利用料収入 2,498 2,469 29

事業活動収入計（1） 29,781 31,346 ▲ 1,565
人件費支出 22,837 24,397 ▲ 1,560 正規2人・嘱託3人・計5人

職員給料支出 12,078 13,301 ▲ 1,223
非常勤職員給与支出 2,245 2,214 31
職員等諸手当支出 1,868 1,965 ▲ 97
職員賞与支出 3,200 3,504 ▲ 304
退職給付支出 671 403 268
法定福利費支出 2,775 3,010 ▲ 235

事業費支出 3,486 3,687 ▲ 201
給食費支出 1,749 1,734 15
介護用品費支出 66 84 ▲ 18
保健衛生費支出 22 23 ▲ 1
教養娯楽費支出 108 108 0
水道光熱費支出 1,054 1,030 24
消耗器具備品費支出 115 125 ▲ 10
保険料支出 41 65 ▲ 24
賃借料支出 16 16 0
車輌費支出 315 502 ▲ 187

事務費支出 573 559 14
福利厚生費支出 148 114 34
職員被服費支出 16 16 0
旅費交通費支出 82 94 ▲ 12
研修研究費支出 17 11 6
事務消耗品費支出 38 38 0
通信運搬費支出 40 39 1
業務委託費支出 76 79 ▲ 3
手数料支出 16 33 ▲ 17
保守料支出 110 105 5
諸会費支出 30 30 0

負担金支出 781 858 ▲ 77
本部経費負担金支出 781 858 ▲ 77

事業活動支出計（2） 27,677 29,501 ▲ 1,824
事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） 2,104 1,845 259

施設整備等収入計（4） 0 0 0
固定資産取得支出 0 214 ▲ 214

器具及び備品取得支出 0 214 ▲ 214
施設整備等支出計（5） 0 214 ▲ 214

施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） 0 ▲ 214 214
その他の活動収入計（7） 0 0 0
積立資産支出 101 120 ▲ 19

退職給付引当資産支出 101 120 ▲ 19
その他の活動支出計（8） 101 120 ▲ 19

その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 101 ▲ 120 19
予備費支出（10） 0 0 0
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） 2,003 1,511 492

前期末支払資金残高（12） 2,261 794 1,467
当期末支払資金残高（11）+（12） 4,264 2,305 1,959
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（２）灘海園（居宅介護支援事業所）
（単位：千円）

今年度の額 前年度の額 差額 説明
介護保険事業収入 8,804 8,487 317 73人/月

居宅介護支援介護料収入 8,380 8,123 257
その他の事業収入 424 364 60

事業活動収入計（1） 8,804 8,487 317
人件費支出 8,112 7,934 178 正規1人・嘱託1人・合計2人

職員給料支出 4,821 4,740 81
職員等諸手当支出 846 861 ▲ 15
職員賞与支出 1,186 1,134 52
退職給付支出 179 179 0
法定福利費支出 1,080 1,020 60

事業費支出 414 325 89
水道光熱費支出 44 43 1
保険料支出 15 26 ▲ 11
賃借料支出 56 56 0
車輌費支出 299 200 99

事務費支出 367 404 ▲ 37
福利厚生費支出 36 31 5
職員被服費支出 4 4 0
旅費交通費支出 52 57 ▲ 5
研修研究費支出 18 18 0
事務消耗品費支出 8 8 0
通信運搬費支出 153 178 ▲ 25
業務委託費支出 6 6 0
手数料支出 13 27 ▲ 14
保守料支出 66 64 2
諸会費支出 11 11 0

事業活動支出計（2） 8,893 8,663 230
事業活動資金収支差額（3）=（1）-（2） ▲ 89 ▲ 176 87

施設整備等収入計（4） 0 0 0
施設整備等支出計（5） 0 0 0

施設整備等資金収支差額（6）=（4）-（5） 0 0 0
その他の活動収入計（7） 0 0 0
積立資産支出 40 38 2

退職給付引当資産支出 40 38 2
その他の活動支出計（8） 40 38 2

その他の活動資金収支差額（9）=（7）-（8） ▲ 40 ▲ 38 ▲ 2
予備費支出（10） 0 0 0
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）-（10） ▲ 129 ▲ 214 85

前期末支払資金残高（12） ▲ 3,475 ▲ 3,109 ▲ 366
当期末支払資金残高（11）+（12） ▲ 3,604 ▲ 3,323 ▲ 281
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